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Nuestro 
propósito

Nuestra 
misión

Crear valor para la evolución de la humanidad a 
través de productos desarrollados por personas 

que piensan en el bienestar del planeta.

Fortalecer nuestra posición líder a nivel mundial en el 
mercado del molibdeno y renio, mediante una capaci-

dad de procesamiento eficiente y flexible, la continua 
optimización de procesos y la innovación, además de la 

búsqueda de nuevas oportunidades de negocio en metales 
estratégicos.
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Aspectos relevantes

137 ISO 45001 75% 10% 10
Innovaciones registradas, 

62 administrativas y 75 de 
proceso.

Obtención de la certificación Del monto total de compras 
se realizó a proveedores 

Sonorenses.

Reducción del consumo de 
energía eléctrica en 2020.

Años distinguidos como 
Empresa Socialmente 

Responsable por el Centro 
Mexicano para la Filantropía (CEMEFI).
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88% 15% 55 386 +11,000
De nuestros colaboradores son 

de la localidad de Cumpas.
De colaboradores son mujeres. 
Representación de mujeres en 

Consejo de administración.

Media de horas de 
capacitación en 2020.

Días sin registro de accidentes 
en planta procesadora.

Personas beneficiadas con las 
acciones COVID-19 en apoyo 

a la Comunidad.
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Mensaje 
del director

A nuestros grupos de interés:

Tengo el gusto de presentar nuestro Re-
porte de Sustentabilidad 2020.

La contingencia sanitaria por COVID-19 
continúa teniendo un gran impacto en 
nuestras operaciones y en los mercados 
alrededor del mundo. Ha puesto a prueba 
la resiliencia de millones de vidas y asen-
tamientos, así como las economías y siste-
mas de salud en formas que nunca había-
mos imaginado.

Sin embargo, aún en la incertidumbre cau-
sada por la pandemia, el compromiso de 
Molymex con sus grupos de interés se man-
tiene y fortalece. Nuestros colaboradores 
dieron un paso al frente y se adaptaron rá-
pidamente a las medidas adoptadas para 
garantizar su salud y bienestar, así como la 
de sus familias y las comunidades donde 
operamos. Esta rápida adaptabilidad, ha 
significado que hemos mantenido nuestras 
operaciones de manera segura y continua, 
para contribuir a la economía local.

Aunado a lo anterior, durante el 2020 con-
tinuamos nuestra alineación a la estrategia 
de Sustentabilidad del Corporativo Moly-
met, enfocando la gestión sustentable en 
seis ámbitos prioritarios: Gobierno Corpo-

rativo & Ética Empresarial, Colaboradores, 
Medio Ambiente, Comunidad, Proveedores 
y como eje Transversal Innovación & Filo-
sofía LEAN.

En 2020, obtuvimos por décimo año con-
secutivo el Distintivo Empresa Socialmente 
Responsable, otorgado por el Centro Mexi-
cano para la Filantropía (CEMEFI), y refren-
damos por 7ma. vez nuestro compromiso 
con el Pacto Mundial de las Naciones Uni-
das y la adhesión de sus 10 principios en 
nuestras operaciones, así como el cumpli-
miento de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible y obtuvimos por segundo año con-
secutivo la certificación de Great Place To 
Work. 

Mientras los retos de la pandemia conti-
nuarán por el futuro próximo, tenemos 
confianza de que nuestra disciplina y en-
foque seguirán creando valor para nues-

tros grupos de interés, contribuyendo de 
manera positiva a la sociedad por muchos 
años por venir.

Gracias por formar parte de Molymex.

Alfredo Ortega Terán.
Director General de Molymex.
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Perfil
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Molymex
Somos una empresa procesadora de Molibdeno, con excelencia 
operativa, ubicada de forma estratégica en el estado de Sonora, al 
noroeste de México. Contamos con una planta procesadora ubi-
cada en el Municipio de Cumpas, Sonora y oficinas administrativas 
localizadas en Hermosillo, Sonora. 
Somos una empresa filial del consorcio chileno Molibdenos y me-
tales, S.A. (Molymet).

Oficinas 
administrativas

Planta 
procesadora

Blvd. Luis Donaldo Colosio No. 
450 Torre 1, Nivel 5, Local 1 
Entre Calle Real Del Arco y Blvd. 
Solidaridad, Colonia Metrocentro 
C.P. 83250
Hermosillo,
Sonora.

Km. 29 Carretera 
Moctezuma – Nacozari

Cumpas,
Sonora.



Para conocer más acerca de nuestros productos y 
servicios, te invitamos a visitar nuestra página web:
www.molymex.com.mx
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Productos 
y servicios

Molibdeno

En Molymex proporcionamos soluciones a la industria side-
rúrgica. Dentro de nuestro portafolio se encuentran los si-
guientes productos y servicios:

Es un elemento natural que se encuentra en la Tierra y se 
utiliza para el desarrollo de una gran variedad de aplicacio-
nes en el transporte, construcción, generación de energía, 
agricultura e incluso medicina. En pequeñas concentracio-
nes, el molibdeno está presente también en plantas, anima-
les y dentro del cuerpo humano, lo que significa que la vida 
no puede sostenerse sin él.

Óxido de molibdeno técnico en polvo.

Óxido de molibdeno técnico en briquetas.

Servicio de maquila, transformación de sulfuro a óxido.

Productos terminados

Servicios para la minería



42 +6
+4

Mo
Molibdeno

2 8 18 32 1
95.95
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Propiedades
El molibdeno tiene una de las temperaturas de 
fusión más altas de todos los elementos (2623°C) 
y es también uno de los minerales con menor 
coeficiente de expansión térmica (dilatación), de 
5,04 x 10-6 (1/K).
Otra de sus características más notorias es su 
gran resistencia a la corrosión, pues logra man-
tener su composición estable a temperatura am-
biente y hasta 400°C. Igualmente, resiste bien en 

medios no oxidativos, ácidos minerales no oxi-
dantes y es relativamente inerte a medios que 
contengan ácido sulfhídrico.  Otros productos 
a los cuales resiste bien, es a vapores de yodo, 
bromuro y cloruro; y a metales líquidos como 
bismuto, litio, potasio y sodio. Su resistencia a 
la corrosión incluso puede aumentar al formar 
aleaciones con tungsteno y cromo.
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Usos 
del molibdeno

Al disminuir el peso de 
los vehículos, permite 
ahorrar combustible y por 
tanto menos generación de 
emisiones.

Está haciendo una importante 
contribución a la industria 
de la energía renovable. Los 
aceros más fuertes usan me-
nos materia prima, necesitan 
menos soldadura y ahorran 
energía en el transporte y la 
construcción.

En los aceros inoxidables, 
el molibdeno aumenta la 
resistencia a la corrosión, 
asegurando la longevidad.

Al incorporar molibdeno en la 
producción de acero, éste se 
hace más liviano, ahorrando 
energía en la producción, 
transporte y construcción.

El molibdeno se encuentra en 
rocas y ríos como elemento 
químico natural.

Es necesario para producir 
enzimas que juegan un papel 
vital en el mantenimiento de 
las funciones corporales.

Es necesario para acelerar 
los procesos químicos que 
permiten a las plantas 
obtener nitrógeno.

Industria 
automotriz

Generación 
eléctrica baja en 
carbono

Acero inoxidableTuberías, puentes, 
edificios con acero

Rocas y ríosSeres humanos y 
animales

Plantas



Mercados 
servidos
Nuestra planta procesadora, tiene una ubicación 
estratégica, ya que cuenta con acceso directo a 
los principales mercados del mundo. Gracias a lo 
anterior, el 99 % de nuestros productos se ven-
dieron en el mercado internacional, principal-
mente en los países de América, Asia y Europa.

Los principales destinos de entrega durante el 
año 2020 fueron los siguientes:

América

53%

Asia

35%

Europa

12%
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Iniciativas 
externas

Para demostrar el compromiso de Molymex con nuestros grupos de interés, nos adherimos 
voluntariamente a una serie de iniciativas de la industria, relacionadas con el cumplimiento 
de estándares de gestión ambiental, social y ética.

Las siguientes normas e iniciativas internacionales guían nuestros enfoques de gestión:

Desde 2002, estamos certificados 
como Industria Limpia por la Pro-
curaduría Federal de Protección 
al Ambiente (PROFEPA) gracias a 
nuestro cumplimiento efectivo de la 
legislación, y por mejorar la eficien-
cia de nuestros procesos de produc-
ción, desempeño ambiental y nuestra 
competitividad.

Desde 1997 estamos certificados por 
ISO 9001:2015, estándar interna-
cional que regula los Sistemas de 
Gestión de la Calidad (SGC).

Somos participantes del Pacto Mun-
dial de las Naciones Unidas desde 
2014, la red de responsabilidad so-
cial más grande del mundo, dedicada 
a promover 10 principios universal-
mente aceptados en temas de Dere-
chos Humanos, Estándares Laborales, 
Medio Ambiente y Anticorrupción.

Certificados por ISO 14001:2015 
desde 2002, estándar internacional 
que regula los Sistemas de Gestión 
Ambiental.

Desde 2007 hemos sido galardonados 
5 veces como Excelencia Ambien-
tal, premio otorgado por la PROFEPA, 
uno de sus máximos reconocimientos 
al buen desempeño ambiental.

Certificados por ISO 45001:2018 
desde 2004, estándar internacional 
que regula los Sistemas de Gestión 
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Desde diciembre 2019, nos certifica-
mos como Great Place to Work, que 
nos posiciona a nivel global como una 
de las mejores empresas para tra-
bajar, y que reconoce públicamente 
nuestra cultura laboral como sobre-
saliente.

Desde 2011 somos Empresa So-
cialmente Responsable, distintivo 
otorgado por el Centro Mexicano para 
la Filantropía por los esfuerzos de la 
empresa en temas de responsabilidad 
social.
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Afiliación a asociaciones
Durante 2020, nos sumamos a dos asociaciones de 
relevancia para nuestras operaciones, y el contex-
to actual de la contingencia sanitaria por COVID-19, 
por lo que actualmente sumamos 11 afiliaciones:

Asociaciones locales: Asociaciones nacionales 
e internacionales:

• Comité Municipal COVID-19 Cumpas.

• Comité de Seguridad Pública del 
Municipio de Cumpas, Sonora.

• Comité de Manejo de Materiales 
Peligrosos del Estado de Sonora.

• Asociación de Mineros de Sonora 
(AMSAC).

• Clúster Minero de Sonora.

• Colegio de Contadores Públicos de 
Sonora. 

• Cámara Nacional de la Industria de la 
Transformación (CANACINTRA).

• Confederación Patronal de la República 
Mexicana (COPARMEX).

• Instituto Mexicano de Ejecutivos en 
Finanzas (IMEF).

• Asociación Internacional del Molibdeno 
(IMOA).
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Modelo 
sustentable
En el 2020, el Corporativo Molymet definió 
la Estrategia Corporativa de Sustentabili-
dad, mediante un proceso de identifica-
ción y priorización de los aspectos ma-
teriales, considerando para ello a todos 
nuestros grupos de interés.

Uno de nuestros principales objetivos 
en materia de sustentabilidad es alinear 
nuestra gestión sustentable a la estrategia 
corporativa, iniciando por la adopción de 
políticas corporativas, adaptadas al con-
texto local de Molymex.

En el 2021, fijaremos metas para lograr 
incidir en cada uno de nuestros grupos 
de interés, buscando avanzar en el cum-
plimiento de nuestro propósito: “Crear 
valor para la evolución de la humanidad 
a través de productos desarrollados por 
personas que piensan en el bienestar del 
planeta”.

Core
Business

Excelencia Crecimiento
y desarrollo

Sustentabilidad

Innovación

Personas

Pilares 
estratégicos 
Corporativos

Sostener el liderazgo 
en la industria del Mo-
libdeno a nivel global 
implica el desarrollo 
de una estrategia de 
gestión de negocio 
basada en procesos 
operacionales de ex-
celencia, cimentados en 
el incremento de la eficiencia 
a través de la innovación e 
investigación tecnológica, sus-
tentabilidad y calidad, para así 
ofrecer ventajas estratégicas 
a nuestros clientes y satisfa-
cer con elevados estándares 
de calidad sus necesidades de 
abastecimiento.
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Gobierno Corporativo 
& 

Ética empresarial
Medio 

ambiente
Nuestros 

colaboradores Comunidad Proveedores

Durante el 2020, ajustamos nuestro modelo sustentable para adap-
tarlo a la estrategia corporativa de sustentabilidad, hemos añadido 
el ámbito de proveedores y modificando el tema transversal, forta-
leciendo la innovación con la filosofía LEAN. 

Innovación & filosofía LEAN
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Colaboradores Comunidad AutoridadesClientes Proveedores Medio ambiente Accionistas
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Gobierno Corporativo 
& Ética empresarial

Medio 
ambiente

Nuestros 
colaboradores Comunidad Proveedores
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Temas materialesEn Molymex, hemos establecido nuestro 
procedimiento de análisis de la materiali-
dad de acuerdo con las directrices de Glo-
bal Reporting Initiative (GRI). Adoptamos 
los principios de inclusión, materialidad e 
integridad de nuestra principal parte inte-
resada, los colaboradores; para identificar 
los temas materiales a través de la revisión 
y análisis de información relevante para la 
empresa, la comunidad y el sector minero; 
así como la priorización de temas de alto 
impacto para la empresa.

En el 2020, realizamos una revisión exhaus-
tiva de los temas materiales definidos pre-
viamente. En respuesta al contexto global y 
a la alineación con la estrategia de susten-
tabilidad corporativa, añadimos, “innova-
ción y filosofía LEAN” en la priorización de 

temas materiales, e integramos temas que 
son atendidos dentro de un mismo progra-
ma, logrando reducir de 25 a 18 los temas 
materiales, lo que nos permitirá crear ma-
yor impacto en beneficio de nuestros gru-
pos de interés.
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1 Salud y seguridad en el trabajo.

Nuestros colaboradores y sus familias.
Relacionamiento comunitario.
Cumplimiento ambiental.
Innovación y filosofía LEAN.
Desempeño económico.
Ética empresarial.
Agua y efluentes.
Emisiones.
Energía.
Relaciones trabajador – empresa.
Derechos humanos.
Política pública.
Materiales.
Evaluación de los proveedores.
Formación y enseñanza.
Efluentes y residuos.
Biodiversidad.

Búsqueda

Revisión de diferentes 
recursos.

Sesión de intercambios con 
13 líderes de las distintas 

áreas de Molymex.

Identificación de temas 
materiales

25 temas materiales 2019 y 
temas materiales corporativo 

Molymex.

Consulta con grupos 
de interés internos

Análisis de
la información Presentación 

de resultados



Compromiso con nuestros 
grupos de interés
En Molymex valoramos los derechos 
y opiniones de nuestras partes inte-
resadas y establecemos canales de 
comunicación adecuados para com-
prender y abordar sus expectativas y 
demandas. Para responder adecuada-
mente a las cuestiones pertinentes de 
las partes interesadas, cada departa-
mento de la empresa divide el trabajo 
para asumir la responsabilidad de la 
comunicación.

Además del reporte de sustentabili-
dad anual, también publicamos la re-
vista gente Molymex y actualizamos 
los sitios web y redes sociales de ma-
nera constante para divulgar la infor-
mación sobre bienestar de los colabo-
radores, vinculación con la comunidad 
y desempeño ambiental. Utilizamos 
los sitios web, no sólo para mejorar 
la accesibilidad de la información, 
sino para tener mayor interacción con 
nuestros lectores.
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Identificación de nuestros grupos de interés
Definimos nuestros grupos de interés en alineación con el Cor-
porativo Molymet. Debido a lo anterior, identificamos siete gru-
pos de interés, situando en el centro de la gestión sustentable 
a los colaboradores. En cada grupo de interés planteamos ini-
ciativas de corto y mediano plazo:

Accionistas: Buscamos obtener resultados superiores y crear 
valor económico sustentable para nuestros accionistas e inver-
sionistas.

Colaboradores: Buscamos consolidar un modelo que asegure 
la integridad, desarrollo y bienestar de nuestros colaboradores.

Proveedores: Nuestro desafío es el desarrollo e implementa-
ción de una gestión sustentable en sus propios negocios.

Comunidad: Establecer relaciones basadas en el respeto que 
generan beneficios mutuos.

Autoridades: Conseguir un desarrollo sustentable, superando 
las regulaciones permanente y estrictamente.

Medio ambiente: Adoptando las medidas que sean necesarias 
para reducir nuestros impactos negativos y fortalecer los eco-
sistemas naturales.

Clientes: Proporcionar servicios y productos que permitan 
crear valor para nuestros clientes.

Colaboradores

Comunidad

Autoridades

Clientes

ProveedoresMedio ambiente

Accionistas
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Innovación & 
Filosofía LEAN03
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La innovación es clave para que en Moly-
mex mejoremos la seguridad, se aumente 
la productividad, se reduzcan los costos, se 
construya capacidad y se acelere la crea-
ción de valor. Esto se logra aprovechando 
las propuestas de nuestros colaboradores.

En el año 2020, reenfocamos la innovación 
a un modelo centrado en la filosofía LEAN, 
la cual busca eliminar o minimizar los des-
perdicios, aumentando así la productividad 

de las personas y los procesos. Este desa-
fío estratégico tiene por objetivo el adoptar 
la filosofía LEAN como una cultura hacia el 
camino de la mejora continua en cada una 
de las actividades que agreguen valor a 
nuestros procesos productivos, servicios y 
administrativos. 

Nuestra meta de innovación consiste en el 
registro de 1 innovación por colaborador 
en el año, como apoyo contamos con una 

plataforma que facilita el seguimiento de 
las innovaciones  desde su registro hasta 
su implementación.

En el 2020, logramos el registro de 137 in-
novaciones, de las cuales 62 atienden me-
joras administrativas y 75 de proceso. Este 
año, se registró un incremento de 6% en el 
número de innovaciones administrativas 
comparado con el 2019. 

Innovaciones administrativas
Innovación Innovaciones de proceso

45%

55%
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Gobernanza & 
Ética Empresarial04
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Nuestra estrategia corporativa de sustentabi-
lidad, se enfoca en dar valor a nuestros grupos 
de interés basados en principios éticos, como la 
transparencia, anticorrupción, respeto y protec-
ción de los Derechos Humanos, la no discrimina-
ción, competencia leal, entre otros, incorporando 
de manera transversal estos principios en nues-
tro propósito, políticas, programas y estrategias.

El desarrollar un modelo que fomenta la buena 
gobernanza, es práctico para una empresa de 
nuestro tamaño y satisface el cumplimiento a 
las legislaciones actuales. 
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Gobernanza
El gobierno corporativo de la empresa, está 
compuesto por el Consejo de Administra-
ción y el Comité Directivo de Molymex, 
quienes tienen la máxima responsabilidad 
de la organización.

El Comité Directivo de Molymex, integrado 
por el Director General, Director Comercial, 
Director de Producción, Director de RRHH 
y Asuntos Empresariales y Director de Con-
traloría y Tecnología de la Información, son 
quiénes proporcionan bases sólidas para 
el éxito sostenible de la organización y de 
nuestros grupos de interés.

Director 
Comercial

Director de RRHH y 
Asuntos Empresariales

Director 
de Producción

Director de Contraloría y 
Tecnología de la Información

Director 
General
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Gestión ética
En Molymex la gestión tanto interna como 
externa se realiza de acuerdo a nuestro có-
digo de ética, tomando en cuenta las nue-
vas regulaciones aplicables.

Creemos firmemente que los valores de la 
empresa deben verse reflejados en el com-
portamiento diario de los colaboradores, 
es por ello, que continuamos nuestra cam-
paña permanente de promoción a los valo-
res de la empresa, los cuales forman parte 
vital de la gestión ética.
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AnticorrupciónEstamos comprometidos a ha-
cer negocios de manera ética 
y tenemos un enfoque de tole-
rancia cero contra el soborno y 
la corrupción. Nuestra política 
establece el marco para asegu-
rar que la empresa, junto con 
sus directores, colaboradores y 
proveedores, lleven a cabo to-
das las operaciones de una ma-
nera honesta y ética, reflejando 
los más altos estándares de in-
tegridad y en cumplimiento con 
todas las leyes y regulaciones 
pertinentes aplicables a ellas. 

El cumplimiento individual de 
los colaboradores con nuestra 
política es requerido bajo nues-
tro código de ética y cualquier 
incumplimiento puede resultar 
en una acción disciplinaria.

Realizamos anualmente capaci-
taciones para formar a nuestros 
equipos con los conocimientos 
necesarios para identificar y 
responder adecuadamente a 
los riesgos de corrupción. Du-
rante el año no se informaron 
ni identificamos casos de so-
borno o corrupción.
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Gestión de 
riesgos y crisis

Derechos 
humanos

La identificación y gestión de riesgos es fundamen-
tal para alcanzar nuestros objetivos estratégicos. 
Nos protege de posibles impactos negativos, nos 
permite correr riesgos de manera estratégica, y 
mejora nuestra resiliencia frente a los riesgos emer-
gentes. En Molymex, creemos que la gestión eficaz 
de riesgos requiere una visión única y consolidada 
de los riesgos en toda la empresa para comprender 
y priorizar la gestión de riesgos y la actividad de go-
bernanza. 

A principios del 2020, creamos el Comité COVID, 
para garantizar que Molymex mantenga un marco 
de riesgo sólido y un entorno de control interno efi-
caz en términos de riesgos de salud y seguridad de 
los colaboradores.

Respetamos los Derechos Humanos de nuestra fuerza de trabajo, las co-
munidades impactadas y todas aquellas personas con las que interactua-
mos. Nuestro enfoque en la protección de los Derechos Humanos se es-
tablece desde nuestro compromiso con el Pacto Mundial y sus principios, 
mismos que se permean en toda la gestión de nuestro negocio, incluyendo 
en nuestro código de ética, con el fin de sensiblizar a todos nuestros cola-
boradores acerca de cómo proteger y no ser cómplice de abusos o viola-
ción a los Derechos Humanos.

Nuestros colaboradores tienen derecho a la libertad de asociación y nego-
ciación colectiva, por lo cual contamos con un contrato colectivo de trabajo 
vigente para todo el personal sindicalizado.

 
Nos aseguramos de que nuestros contratistas y proveedores se compro-
metan a respetar y proteger los Derechos Humanos, a través de nuestros 
procesos de relación comercial.
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Equidad de género
En Molymex estamos comprometidos con la 
igualdad salarial entre hombres y mujeres.

También promovemos activamente la igual-
dad de género y empoderamos a nuestro ta-
lento femenino con el objetivo de acelerar el 
desarrollo sustentable individual y colectivo. 
El empleo de las mujeres en funciones ope-
rativas y técnicas en el sector manufacturero 
y minero es un fenómeno en crecimiento. Es 
el resultado directo de los objetivos fijados 
por organismos de la sociedad civil en Méxi-

co, así como del compromiso de las propias 
empresas por contribuir positivamente a la 
igualdad de género. A pesar del aumento del 
número de mujeres empleadas en el sector 
en México, el porcentaje sigue siendo bajo 
en comparación con otros sectores.

En 2020, el 15% de nuestra fuerza laboral 
eran mujeres. En la estructura de Molymex, 
tenemos una mujer Directora, con lo que 
nuestra representación femenina en el Con-
sejo de Administración es del 20%.

La equidad salarial es clave para promover 
un ambiente laboral de calidad, seguro e in-
clusivo, donde las personas, sin importar su 
género desarrollan sus talentos.

HombresFuerza 
laboral Mujeres

85%

15%
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Nuestros
Colaboradores05

Reporte de sustentabilidad 202030



Nuestra estrategia corporativa de sustentabili-
dad, sitúa a las personas en el centro de su ges-
tión. Nuestro foco es consolidar un modelo que 
asegure la integridad, desarrollo y bienestar de 
nuestros colaboradores, al tiempo que fomenta-
mos prácticas sustentables permitiendo brindar 
oportunidades a cada uno de quienes sean o de-
seen ser parte de Molymex.

El valor de las personas y la convicción de que 
son el principal motor para alcanzar nuestro 
Propósito se traduce en un trabajo diario y per-
manente para que la experiencia de trabajar en 
Molymex sea altamente motivante. 
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Selección y contratación inclusiva
La inclusión y diversidad promueven se-
guridad, productividad y bienestar para 
nuestra gente, mientras mejora nuestra 
capacidad para atraer nuevos colaborado-
res. En Molymex, empleamos a nuestros 
colaboradores basados en las fortalezas de 

las personas, y no toleramos ninguna for-
ma de discriminación, acoso o exclusión. 
Nuestros sistemas, procesos y prácticas es-
tán desarrollados para garantizar un trato 
justo para todos. 

Nuestra meta para 2021, es mejorar nues-
tro sistema de selección y contratación, ya 
que creemos que apoyar el bienestar de 
los colaboradores y promover una cultura 
inclusiva es vital para mantener nuestra 
ventaja competitiva.

En Molymex, aumentamos nuestra planti-
lla durante 2020, a pesar de la contingencia 
sanitaria por COVID-19. Todos nuestros co-
laboradores son contratados directamen-

te por la empresa, por lo que no tenemos 
colaboradores en el esquema de subcon-
tratación. Asimismo, el 100% de nuestros 
colaboradores trabajan tiempo completo.

Edad Hombres Mujeres Total

21 a 30 años 1 1 2

Permanente Temporal Total

Hombres 113 5 118
Mujeres 20 1 21

Total 133 6 139

Región Permanente Temporal Total

Hermosillo 17 0 17
Cumpas 116 6 122

Total 133 6 139

Nuevas contrataciones por edad y género

Número total de empleados por contrato laboral y género Número total de empleados por contrato laboral y género
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Compensación y beneficios flexibles
Con el objetivo de reclutar y retener a los 
colaboradores más capacitados, ofrece-
mos atractivas prestaciones, compensacio-
nes competitivas y oportunidades de desa-
rrollo. La remuneración está determinada 
por el cargo laboral no por el género de las 
personas. 

Dentro de las prestaciones adicionales a 
las que establecen las legislaciones mexi-
canas que brindamos a nuestros colabora-
dores con contrato indeterminado y que se 
mantuvieron durante 2020, destacamos: 
aguinaldo superior, vales de despensa, an-
ticipo de salario, entre otros.

La tasa de rotación de Molymex en 2020 
fue de 0.36%, una disminución del 1.29% 
en comparación con 2019. Esto refleja 
nuestro alto compromiso con nuestros 
colaboradores y la confianza de nuestra 
gente para pertenecer a una empresa que 
brinda beneficios más altos que los esta-
blecidos en las leyes.

El trabajo flexible apoya la diversidad y el 
bienestar de nuestros colaboradores. En 
Molymex, implementamos acciones de tra-
bajo flexible de diferentes maneras, como 
trabajo desde casa para aquellos colabo-
radores que sus funciones lo permiten y 
también para las personas catalogadas 

vulnerables que se encuentran en riesgo. 
La contingencia sanitaria por COVID-19 ha 
desafiado de manera permanente la forma 
de trabajar, impulsándonos a contar con 
sistemas de compensación y beneficios 
flexibles, adaptados al contexto laboral ac-
tual.

Durante 2020, se identificaron 13 colabora-
dores como personas vulnerables, al 100% 
se les otorgó permiso con goce de sueldo, 
sin perder sus prestaciones, hasta el cam-
bio del semáforo epidemiológico en la lo-
calidad en el mes de septiembre 2020.

Género Molymex

Hombre 0.29 %
Mujer 0.80 %
Edad

Hasta 30 0.18 %
Entre 31 y 50 0.12 %
Entre  51 y 64 0.06 %

Sobre 65 0 %

Rotación por género y edad 2020

 Home Office Permiso con goce de 
sueldo Total

Colaboradores con 
condición vulnerable

4 9 13

En Molymex, respetamos el derecho de nuestros colaboradores que se convierten en pa-
dres, otorgando permisos pagados, tanto a madres como a padres; durante el 2020 se 
otorgó permiso parental a 7 colaboradores.

El 100% de nuestros colaboradores con condición 
vulnerable fueron enviados a trabajar en casa y 
conservaron su sueldo y prestaciones completas.
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Liderazgo sustentable
En Molymex, aplicamos las prácticas del 
liderazgo sustentable para desarrollar lí-
deres. Invertimos en nuestra gente y en 
plataformas para garantizar mayor pro-
ductividad y el cumplimiento de nuestro 
propósito. Impulsamos la mejora continua 
a través del respeto a las diferencias de las 
personas, la auto-responsabilidad, adapta-
bilidad y motivación para aprender.

El liderazgo sostenible sienta las bases 
para el aprendizaje y el desarrollo a largo 
plazo, mediante el desarrollo de prácticas y 
capacidades que capaciten a nuestra gente 
para perseguir la excelencia operativa. En 
el año 2021, el enfoque de nuestro trabajo 
de creación de capacidades estará centra-
do en integrar las prácticas del liderazgo 
sustentable en todo nuestro personal, des-
de directivos hasta personal operativo. 

Con un enfoque en el desarrollo de líderes, 
22 colaboradores han participado en la ca-
pacitación Liderazgo “Aligment y Essencial“.

En 2020, mantuvimos la oferta de forma-
ción a nuestros colaboradores a pesar de 
la contingencia sanitaria por COVID-19, 
adaptándonos a los protocolos sanitarios y 
utilizando diversas plataformas de apren-
dizaje, ofrecimos 55 horas media de capa-
citación.

Directores Gerentes Coordina-
dores

Adminis-
trativos y 
Operativos

Total

Hombres 376 1769 918 3011 6074

Mujeres 92 191 616 676 1575

Total 468 1960 1534 3687 7649

Directores Gerentes Coordina-
dores

Adminis-
trativos  y 
Operativos

Total

Hombres 94 117.9 91.8 33.8 51.5

Mujeres 92 95.5 154 48.3 75

Total 93.6 115.3 109.6 35.8 55.0

Número total de horas de formación Media de horas formación

Dentro de la oferta de cursos para mejorar las aptitudes de nuestros colaboradores, durante el 2020, destacamos los siguientes:

Programa de formación Nº de beneficiarios % de beneficiarios respecto del total

Maestría/Diplomado  en "Dirección 
de Organizaciones del Conocimiento".

16 12%

Universidad Empresarial Molymex. 90 65%

Programa de Capacitación Molymex. 139 100%

Liderazgo "Aligment y Essencial". 22 16%

Brigadas de Emergencia. 95 68%

Total 362 260%

En el 2020, utilizamos 
plataformas de aprendizaje 
a distancia, garantizando 
el cumplimiento a nuestro 
programa de capacitación, 
y sin comprometer la salud 
de nuestros colaboradores
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Universidad Empresarial Molymex
Nuestro objetivo es promover y hacer cre-
cer el talento local y asegurar la transferen-
cia de habilidades entre los trabajadores. 
En 2015, lanzamos la Universidad Empre-
sarial Molymex (UEM), con el objetivo de 
crear profesionales en la transformación 
del molibdeno y con ello dar visibilidad a 
nuestros programas de transferencia de 
habilidades y formación técnica y gerencial. 

Por medio de la formación de nuestra fuer-
za de trabajo, garantizamos que nuestros 
programas de capacitación sean multifacé-
ticos, centrándose en la capacitación técni-
ca, el liderazgo, los procedimientos y están-
dares, así como el desarrollo profesional.

Durante el 2020, inició con la 4ta genera-
ción de la Universidad Empresarial Moly-
mex, con 29 aprendices. Dentro de la 
oferta de la Universidad, se cuenta con la 

Maestría en Dirección de Organizaciones 
del Conocimiento, la cual 16 colaborado-
res (Directores, Jefes de División y algunos 
Encargados de Área) han o están cursando 
dentro del programa de Oficial Profesional. 

En 2019, sumamos un total de participa-
ción de 106 colaboradores en la UEM, lo 
que se traduce en 79% de avance en los 
programas ofrecidos por Molymex.

Generaciones Tercera generación

Primera generación

Cuarta generación

Segunda generación

26%

32% 24%

18%
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Relaciones laborales 
con propósito
Apoyamos el derecho a la libertad de asociación 
y a la negociación colectiva. Nuestro enfoque de 
la representación de los empleados se basa en 
la confianza y la transparencia, el diálogo respe-
tuoso y la resolución constructiva y pacífica. No 
ponemos ninguna restricción sobre la represen-
tación sindical elegida por nuestros colaborado-
res y todas las formas de representación laboral 
entre nuestra fuerza de trabajo son bienvenidas. 

Nos relacionamos regularmente con los líderes 
sindicales en asuntos de las leyes laborales loca-
les y la negociación de los términos y condicio-
nes de la relación laboral con nuestros colabo-
radores.

Tenemos un contrato colectivo de trabajo en vi-
gor, que incluye a 38% de nuestros colaborado-
res.

Sexo # colaboradores cubiertos por acuerdos de 
negociación colectiva

% colaboradores cubiertos por acuerdos de 
negociación colectiva

Hombres 54 38%

Mujeres 0   0%

Total 54 38%

Número de empleados cubiertos en los acuerdos de negociación colectiva.
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Cultura y mérito
En Molymex, reconocemos el esfuerzo de nuestros colaboradores 
que destacan por su desempeño laboral, innovación y creatividad, 
otorgando premios a nuestros colaboradores, utilizando un com-
ponente de bonificación relacionado con el desempeño contra el 
cual se miden:

Todos los premios otorgados a nuestros colaboradores, tienen un 
componente de bonificación relacionado con el desempeño con-
tra el cual se miden anualmente.

Premio a los
Empleados Destacados

Todos nuestros colaboradores son 
evaluados cada cuatro meses, donde su 
desempeño se mide con los indicadores 

individuales de cada colaborador, en 
cumplimiento a nuestro propósito.

El 100% de las innovaciones regis-
tradas e implementadas por nuestros 

colaboradores, se evalúan con la 
finalidad de reconocer aquellas que 
registraron mejor desempeño en su 

implementación.

Premio a la
Innovación
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Seguridad y salud
Nos esforzamos por promover el bienestar 
físico, mental y social de nuestros colabo-
radores, y sabemos que para lograrlo es 
esencial atender cuestiones relativas a su 
salud y seguridad en el trabajo. Contamos 
con una política de Sistema Integrado de 
Gestión (SIG), en la que se incluye el com-
promiso de la empresa por la salud y segu-
ridad ocupacional. 

Nuestra política está respaldada por un 
Sistema de Gestión que establece nuestros 
compromisos en la prevención de riesgos, 
para la Seguridad y Salud Ocupacional.

 
Durante el 2020, realizamos la transición 
del OSHAS 18001 a ISO 45001 con lo cual 
se muestra el cumplimiento, avalado por la 
casa certificadora SGS de México.

 

Como parte de la estrategia de Sustenta-
bilidad, se desarrolla la política corporativa 
de seguridad y salud ocupacional, en cola-
boración con el corporativo y sus filiales. 
Contamos con 1 comité de seguridad, hi-
giene y medio ambiente, que representa 
al 100% de nuestros colaboradores, y cuyo 
objetivo es investigar las causas de los ac-
cidentes y enfermedades, así como propo-
ner medidas para prevenirlos y vigilar que 
estás medidas se cumplan.

Comités
Nº de colaboradores 
representados en el 

comité

% de colaboradores 
representados en el 

comité
Nº de participantes 

colaboradores
Nº de participantes 

directivos

Comité de Seguridad e 
Higiene y Medio Ambiente 139 100% 16 0

Migración de OSHAS 18001, 
a la certificación ISO 45001
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Nuestra prioridad principal durante la con-
tingencia sanitaria por COVID-19 ha sido 
garantizar la salud y seguridad de nuestra 
gente, sus familias y las comunidades. Lo 
anterior, fue un referente para trabajar en 
la prevención de un brote en nuestras ope-
raciones y la comunidad, desde que la pan-
demia fue declarada en marzo 2020. Con 
un fuerte compromiso y apoyo de nuestros 
colaboradores, se tomaron medidas rápi-
das, ayudando a reducir el impacto dentro 
y fuera de nuestras instalaciones. 

Cuando la pandemia inició, tomamos me-
didas financieras e implementamos pla-
nes de emergencia y rápidos cambios que 
fueron necesarios para mantener a todos 
nuestros colaboradores seguros, saluda-
bles y nuestras operaciones funcionando. 

Para facilitar el distanciamiento social y 
reducir el riesgo de infección, apoyamos 
a nuestros empleados con mayor riesgo 
de contagio COVID-19 para trabajar desde 
casa y, cuando esto no fue posible, acceder 
a un permiso especial.

Dentro de las acciones principales, para 
concientizar y mitigar los contagios por CO-
VID-19, están las siguientes:

• Invertimos en equipo de protección per-
sonal para todos nuestros colaboradores y 
sus familias.

• Impulsamos tres campañas de preven-
ción, apoyados con carteles y espectacula-
res en la empresa y la comunidad, con el 
objetivo de concientizar a nuestros colabo-
radores, sus familias, así como difusión en 
nuestras redes sociales:

“Haz caso, no más casos”, enfocada a cola-
boradores, familias y a la comunidad en 
general, con la finalidad de invitarlos a que 
tomen las medidas preventivas para evitar 
contagios.

“No bajes la guardia”, comunicación enfoca-
da a evitar los rebrotes de virus.

“Bañando tu casa”, la cual consistió en des-
infectar las casas semanalmente.

• Definimos e implementamos protocolos 
COVID-19 en las instalaciones, en el que se 
incluyen las siguientes acciones: Checador 
de asistencia con tarjetas, colocación de 
mamparas en todas las áreas de la empre-
sa, filtros sanitizantes para todo el perso-
nal, señalización, entre otras acciones. 

En 2020, el tema de salud y seguridad de los colaboradores y sus 
familias, se convirtió en la prioridad para Molymex, enfocando aún 
más los beneficios para los colaboradores y su familia directa.
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Durante el 2020, continuamos con nues-
tra campaña de autocuidado, la cual tiene 
como objetivo impulsar a los colaborado-
res y contratistas a que de forma racional 
hagan todo lo posible para evitar acciden-
tarse, más allá de las condiciones de traba-
jo existentes y de lo que hagan otras per-
sonas.

Debido a la contingencia sanitaria por CO-
VID-19, la campaña se enfocó no solo a los 
accidentes, sino en reducir la curva de con-
tagios entre los colaboradores y sus fami-
lias.

Capacitación en temas  
de salud y seguridad

Durante el año, proporcionamos capacita-
ción a nuestros colaboradores en temas de 
seguridad e higiene, con énfasis en la pre-
vención de contagios por COVID-19:

Campaña de  
autocuidado

Uno de los objetivos de la campaña, con-
siste en el seguimiento de las normas e ins-
trucciones de seguridad, lo que lleva a una 
mejora continua de nuestros procesos que 
deriven a tener cero accidentes. 

Debido a lo anterior, logramos nuestra 
meta de cero accidentes, por lo que, al 31 
de diciembre 2020, tenemos 386 días sin 
accidentes en la planta procesadora.

Nombre de la capacitación en salud y 
seguridad Cantidad de trabajadores participantes Cantidad de horas de capacitación realizadas

COVID-19 139 556

Aspectos Ambientales y Riesgos de Trabajo 10 10

Procedimientos de Emergencia 76 380

Cumplimos nuestra 
meta: Cero accidentes 

registrados en la planta 
procesadora durante 2020.
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Programa 
vida sana
Una alimentación saludable en 
el trabajo permite beneficios 
que repercuten positivamente 
en los colaboradores, tanto en 
su salud como en su desem-
peño. De ahí la importancia en 
crear entornos saludables con 
programas que promuevan los 
cambios de hábitos entre los 
colaboradores, y que a su vez 
estos programas brinden infor-
mación y modelos de alimenta-
ción a cada una de las personas 
que integran el centro de traba-
jo.

A finales del 2020, lanzamos el 
programa Vida Sana, que con-
siste en proporcionar un pro-
grama nutricional que ayude al 
colaborador a llevar un estilo 
de vida saludable en materia 
de alimentos y actividad física 

periódica, con la finalidad de 
mejorar su salud y calidad de 
vida, como consecuencia esto 
ayudaría a reforzar su sentido 
de pertenencia con la empresa.

Dentro del programa, se lanza 
el reto vida sana, que se enfoca-
rá en lograr que el colaborador 
realice cambios permanentes 
en su estilo de vida, logrando 
una pérdida de peso progresiva 
que lo haga sentir bien consigo 
mismo, la idea es que los par-
ticipantes tomen este progra-
ma como un reto personal que 
será premiado por su esfuerzo, 
para ello se realizará una estra-
tegia por medio de la cual se le 
motive a participar mostrando 
premios atractivos que sean de 
su interés.
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Proveedores06
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Un grupo de interés al que estaremos dando ma-
yor relevancia a corto y mediano plazo es a nues-
tros proveedores, ya que, en nuestros objetivos 
se encuentra el crear una cadena de suministro 
limpia, que permita garantizar la continuidad del 
negocio.

Nuestros proveedores y contratistas son un ám-
bito esencial de la empresa, por lo que queremos 
ser y mantenernos en el tiempo como un socio 

atractivo para ellos, manteniendo relaciones 
de largo plazo, basadas en la confianza, com-
portamiento responsable y ético permanente. 

Es debido a lo anterior, que lo integramos a 
nuestro modelo de responsabilidad social y que 
estamos preparando una política de proveedo-
res, que se encontrará alineada a la política del 
Corporativo Molymet.
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Desarrollo local 
de proveedores 
y fomento a micro 
y pequeña empresa

Aún durante la pandemia por COVID-19, se-
guimos impulsando a las comunidades donde 
tenemos presencia por medio de la contrata-
ción de empresas locales, las cuales desem-
peñan un papel fundamental en el apoyo a 
nuestros activos operados y dependemos de 
su bienestar continuo, éxito y prosperidad. En 
2020, las compras a las empresas del estado 
de Sonora representaron el 75% del monto 
total de compra a proveedores.

Proveedores Nacional

Local

Internacional

Regional

74%

24%

1%

1%

En 2020, impulsamos la economía del Estado, 75% del 
monto total de compra se realizó a empresas de Sonora, 
aumentando un 3% respecto al 2019.

Proporción de gasto en proveedores por ubicación
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Proveedores Grande

PyME

77%

23%

Proporción de proveedores por tamaño de empresa

Actualmente hacemos negocios con 395 proveedores, que gracias a su compromiso nos apoyan 
con la adecuada operación de nuestra planta de producción y oficinas administrativas.

Proveedores por tipo y ubicación geográfica Número

Local 47

Regional 153

Nacional 148

Internacionales 47

Total 395

Nacional

Local

Internacional

Regional

39%37%

12%12%
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Comunidad07
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Nuestra estrategia corporativa de sustentabili-
dad, busca establecer relaciones basadas en el 
respeto que generan beneficios mutuos entre la 
Compañía y la comunidad.

Considerando las expectativas, necesidades y 
requerimientos en nuestra toma de decisiones, 
bajo las siguientes temáticas: vinculación con la 
comunidad, prevención de conflictos con la co-
munidad y responsabilidad social empresarial.

En Molymex, en nuestra declaración a la co-
munidad dentro del código de ética, resal-
tamos que el éxito de una empresa no radica 
únicamente en la estrategia de ventas o en la 
calidad de nuestros productos, nuestra estra-
tegia de vinculación con las partes interesadas 
proporciona el marco para lo que será nuestro 
actuar, guiado a través de nuestro programa de 
responsabilidad social anual, logrando así forta-
lecer nuestra licencia social.
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Nuestro 
enfoque
Estamos comprometidos con establecer 
relaciones de beneficio mutuo, respeto y 
confianza entre la empresa y la comunidad. 
Estas relaciones están respaldadas por un 
diálogo abierto que facilitan la interacción 
y logran una relación de armonía con la co-
munidad, las autoridades, organizaciones 
locales, actores locales, para poder consi-
derar sus expectativas, necesidades y re-
querimientos para la toma de decisiones.

El compromiso que tiene Molymex con la 
comunidad, se refuerza a través de la in-
tegración de un comité de Sustentabili-
dad integrado por 5 directores, que tiene 
como objetivo revisar y dar seguimiento a 
los temas que atienden la sustentabilidad, 
específicamente con una persona encarga-
da de RSE y Sustentabilidad originaria de la 
región, que es clave para mejorar nuestra 
comprensión con las partes interesadas.

Nuestra participación y vinculación cons-
tante, es parte fundamental de nuestra 
estrategia de responsabilidad social, ade-
más de ayudar en la empleabilidad, nues-
tra participación en la región se ha basado 
durante el tiempo principalmente en inicia-
tivas de educación, infraestructura, de-
porte y recreación.
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Responsabilidad Social 
frente al COVID 19
Durante el año 2020, iniciamos 
nuestro actuar con las prácticas 
de nuestro programa anual de 
Responsabilidad Social Empre-
sarial, sin embargo con el fenó-
meno mundial que nos ha sor-
prendido como sociedad, nos 
movilizamos rápidamente reali-
zando campañas de prevención 
y donativos para ayudar a com-
batir el COVID-19.

En prioridad y con el fin de 
crear acuerdos y estrechar co-
laboración con las autoridades, 
formamos parte del comité 
municipal COVID-19, Cumpas 
Sonora.

Gracias a la vinculación con las 

autoridades, unidades de sa-
lud, protección Civil, Seguridad 
Pública y áreas involucradas, 
detectamos y otorgamos dona-
ciones de suministro de prime-
ra necesidad, sumamos horas 
de trabajo voluntario de nues-
tros proveedores para la saniti-
zación de espacios públicos.

La atención y acuerdos estable-
cidos en conjunto para las ac-
ciones a la comunidad 2020, se 
enmarcaron y orientaron hacia 
los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible con foco especial en: Sa-
lud y Bienestar, Trabajo Decen-
te y Crecimiento Económico, y 
Alianzas para lograr Objetivos.

Beneficiados en cifras
habitantes 
de Cumpas11,000

colaboradores 
de la salud25

comisarías8

colaboradores
de la seguridad11

habitantes de 
municipios vecinos17,543

colaboradores de 
servicios públicos4
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Acciones destacadas-Pandemia COVID-19
Prevención

4 campañas
1,444 materiales difusión (carteles, lonas, 

dípticos, banner).

Comercios de mayor influencia.

Imágenes y videos en redes sociales 
(Facebook y Twitter).

Espacios públicos de Cumpas.

Espacios públicos de 7 comisarías.

Campaña Haz caso, no más casos.

Campaña No bajes la guardia.

Campaña Bañando tu casa.

Campaña prevención casa por casa.

8 meses de sanitización
165 horas personal servicio de vigilancia.

Centros de salud.
Iglesias.
Parques.

Comercios.
H. Ayuntamiento.

DIF Municipal.
Registro Civil.

Ministerio Público.
Juzgado.

Programa sanitización en municipio con apoyo 
de 11 contratistas.

Apoyo de filtro sanitario, guardias de seguridad y 
toques de queda en H. Ayuntamiento de Cumpas.

8 unidades médicas
2,055 mascarillas donadas.

En el municipio: Personas de alto riesgo, Centro 
de Salud, IMSS, Cruz Roja, Ejidatarios, Club 
de Leones, Banco, familia de colaboradores, 

filtro sanitario, personal de servicios públicos y 
consultorio médico ISSTESON.

Municipio vecinos: Hospital Comunitario 
Moctezuma e IMSS Nacozari.

Más apoyo de material sanitario, generadores de 
oxígeno, overoles industriales, goggles tipo gafa, 
germicida desinfectante, caretas, gel antibacte-

rial, guantes, termómetro, entre otros.

Apoyo humanitario Equipo de protección



128 niños de 6 equipos deportivos de la liga munici-
pal de futbol infantil y el beneficio se extiende a todas 
las familias a través de las cuotas anuales a nuestras 
dependencias aliadas.

Iniciativas fondo Molymex anual
En Molymex, tenemos anual-
mente fondos dirigidos para 
nuestra comunidad, por lo que 
independientemente de la pan-
demia, dimos continuidad a 
nuestros principales programas 
anuales, actividades educati-
vas, recreativas o deportivas, 
mejoramiento de infraestructu-
ra. Dentro de nuestras aporta-
ciones destacamos:
Participación en eventos como 
lo es el tradicional baile blanco 
y negro y el concurso “Canto 
por Ti”, otorgamos apoyo eco-
nómico y en especie para nues-
tra parroquia de cumpas, dona-
ciones en especie de uniformes 
y material deportivo para fo-
mentar el deporte en nuestros 
niños y jóvenes, apoyos econó-
micos y en especie a nuestro 
municipio, cruz roja, policías de 
seguridad pública de Cumpas, 
entre otros. 

También durante todo el año 
tenemos campañas de difusión 

de  los principales días interna-
cionales sobre derechos huma-
nos, salud, medio ambiente, en 
esta ocasión con motivo del día 
Internacional de la mujer brin-
damos la charla “Mujeres en la 
lucha por la igualdad de opor-
tunidades” para colaboradoras 
y contratistas de la empresa 
y en conmemoración del día 
mundial de la erradicación del 
trabajo infantil donamos kits de 
artículos escolares para niños 
de escasos recursos, en colabo-
ración de la Secretaria del Tra-
bajo de Gobierno del Estado.

Así mismo apoyamos temas de 
mejoramiento de infraestruc-
tura como parte del programa 
“Molymex Contigo” en apoyo a 
familias damnificadas por las 
lluvias. De la misma manera 
se apoyó al centro de Salud de 
Cumpas en mejorar el servicio 
de internet en las nuevas áreas 
de consultas, archivo, vacunas y 
farmacia. 

Beneficiados en cifras

niños128
equipos 
deportivos6
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Verano Molymex
Molymex, en el mes de julio vivió un verano desde casa, en medio 
de la contingencia por COVID-19, innovando la forma de realizarlo.

La creación del Verano Molymex, tiene la finalidad de contribuir 
al sano desarrollo de los niños y niñas de la comunidad donde la 
empresa se encuentra establecida, ofreciéndoles actividades de 
recreación, creatividad y aprendizaje en un ambiente divertido, 
motivador y saludable. Este año en especial, se tomó como priori-
dad la importancia de la salud de los participantes, el promover el 
desarrollo pleno de todos los niños e impulsar el potencial creati-
vo de la niñez.

Se contó con la valiosa participación de nuestros aliados y 11 
instructores que nos apoyaron con las distintas acciones como: 
pequeñas grandes acciones, aplicadas en casa y comunidad, yo 
te cuido, sobre cuidados necesarios preventivos del virus, men-
te creativa, a través de técnicas de pintura, experimentos, artes 
plásticas, muévete, a través de ejercicios, canciones, entre otros.

Vinculación
Mantener un diálogo abierto y constructivo con los miem-
bros de la comunidad, es uno de nuestros principales inte-
reses, por ello en el 2020, con motivo de atender la situación 
de pandemia aumentó nuestra vinculación y/o apoyo para 20 
grupos organizados:

- Ejidatarios.
- Cruz Roja Delegación Cumpas.
- Centro de Salud de Cumpas.
- DIF Municipal de Cumpas.
- Seguridad Pública del Municipio de Cumpas.
- Consultorio Médico ISSTESON.
- Hospital Comunitario Moctezuma.
- IMSS Nacozari.
- Parroquia de Cumpas.
- Club Leo.
- Club de Leones.
- H. Ayuntamiento de Cumpas, Sonora.
- 7 comisarías.

Durante la pandemia nuestra vincu-
lación se fortaleció, ya que además 
de cubrir con nuestras acciones al 

municipio de Cumpas, también logra-
mos beneficios en los municipios de 

Moctezuma y Nacozari, lo que significó 
vs 2019, un crecimiento del 50% en 

nuestra vinculación.

Durante la pandemia, a esta actividad le dimos continuidad en modalidad virtual y 
tuvo como positivo que al ser vía Facebook la cobertura llegó a más familias: 150 
niños beneficiados directamente, 875 personas conectadas, 6,000 interacciones.
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Medio
ambiente08
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Sabemos que ser una empresa sustentable es 
fundamental para el éxito del negocio a largo 
plazo. Estamos comprometidos a gestionar, mi-
tigar y minimizar los impactos de nuestras ope-
raciones en el medio ambiente, lo que también 
es algo que nuestros grupos interés esperan de 
nosotros.

Para lograr una adecuada gestión es impres-
cindible adoptar un enfoque sistémico y consi-
derar las variables que puedan verse afectadas.
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Sistema de 
gestión ambiental
Reconocemos que la sustentabilidad de las 
empresas a largo plazo depende de una 
buena gestión ambiental tanto en la protec-
ción del medio ambiente como en la gestión 
eficiente en emisiones, agua y residuos. Este 
compromiso está desarrollado en nuestro 
Sistema Integral de Gestión Ambiental. 

Nuestro Sistema Integral de Gestión, está 
alineado a la norma ISO 14001:2015. De-
bido a lo anterior, es necesario gestionar 
cada operación con los más altos estánda-
res y bajo el pleno respeto por la legislación 
medioambiental vigente. A su vez, es preci-
so integrar una visión del proceso producti-
vo y sus grupos de interés, así como la pro-
tección de la biodiversidad mediante una 
gestión enfocada en la mejora continua.

Nuestra meta del 2021 es actualizar nues-
tro Sistema Integral de Gestión Ambiental, 
para mantener la alineación de Molymex a 
las políticas del Corporativo Molymet.
En nuestro sistema de gestión ambiental 
enfocada a la mejora continua, incluimos la 
protección de la biodiversidad, por medio 
del mantenimiento de áreas verdes y refo-
restación.

Fertilizamos utilizando nuestra propia com-
posta, utilizamos desechos de comida, pa-
pel, cartón, tierra y estiércol de animales 
que nos provee la comunidad, y que luego 
de 4 meses de tratamiento sirve para mejo-
rar los suelos.

Biodiversidad 2020

Hectáreas de áreas verdes 18.8

Hectáreas de reforestación 2

Hectáreas restauradas con especies nativas 1
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Eficiencia 
energética
La operación continua de nuestra planta procesadora de molibde-
no es fundamental, por ello, debemos asegurarnos de contar con 
un suministro constante de energía disponible para mantener las 
operaciones funcionando.

Nuestro uso de energía representa una proporción significativa 
de nuestras emisiones. Reconocemos los riesgos e impactos que 
el cambio climático representa para nuestro negocio. El aumento 
de la frecuencia de los fenómenos meteorológicos severos, por 
ejemplo, afecta a la estabilidad de las operaciones de infraestruc-
tura e impacto, mientras que los cambios en la regulación relacio-
nada con el clima podrían afectar el costo del suministro de agua 
y energía.

Mejorar la eficiencia de nuestras operaciones, lo que ayuda a re-
ducir el uso de energía y los costos asociados y reducir nuestras 
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), es un motor clave 
para nuestro negocio.

Nuestro objetivo es elaborar una política de cambio climático, en 
la que se integre el tema: eficiencia energética.

En 2020, nuestro consumo de energía se redujo en un 10% a 
84,710 Gjoules en comparación con 94,489 Gjoules en 2019. Esta 
reducción se debe en gran medida a los cambios operacionales 
implementados, entre ellos: control operacional a través de PI Sys-
tem dio estabilidad en el horno, evitando suciedad, lo que implicó 
reducir el uso de energía en ventiladores. Del mismo modo, nues-
tra intensidad energética mejoró a 3,036 GJ/LbMo producida.

Consumo de combustibles (GJ) 2020

No renovables  

Electricidad 37,943

Diésel 22,847

Otros: Gas LP. 23,920

Total 84,710

Intensidad energética
GJ/LbMo producida

Comparativo consumo de combustibles
GJ

2019

2020

3,318 3,036

2019

2020

94,489
84,710
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Residuos generados

Composición de los residuos 
(Toneladas) Tipo de residuo Residuos no destinados a 

eliminación
Residuos destinados a 

eliminación

Residuos Peligrosos Peligroso 3.4 5.4

Residuos de Manejo Especial No Peligroso 46 0

Residuos Solidos Urbanos No Peligroso 3.1 1.1

Total 52.5 6.5

Proporción de residuos por tipo Comparativo residuos generados  (Ton)

Residuos peligrosos

Residuos no peligrosos

85%

15%

Nuestro enfoque para la gestión de residuos se basa en tres objetivos: minimizar la 
cantidad de residuos que producimos, maximizar la proporción de residuos que re-
ciclamos y desechar de forma segura cualquier residuo que no pueda ser reciclado.

2019 202061

11

50

9

Residuos peligrososResiduos no peligrosos
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Manejo integrado de materiales y residuos
En Molymex, nos asegurarnos de que 
todos los residuos que generamos 
sean tratados de manera responsa-
ble, lo que es fundamental para el 
entorno, la salud de las comunida-
des locales y nuestra Empresa. 

Gestionamos los residuos asocia-
dos con nuestras actividades al más 
alto nivel, para ello tomamos medi-
das como: valorizar los residuos en 
el horno de tostación, reutilizar los 
residuos de embalaje, elaborar com-
posta con los residuos sólidos urba-
nos y reciclar plástico PET.

Residuos destinados a eliminación (Toneladas)

 Rellenos autorizados 6.5

Residuos NO destinados a eliminación (valorizados) 

 Reciclaje 44.8

 Compostaje 1.4 

 Valorización energética 6.3

Total  59

Proporción de residuos por método de disposición

Residuos destinados a eliminación

Residuos valorizados

88%

12%
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Eficiencia 
hídrica
El agua en la planta procesadora tiene múl-
tiples usos, especialmente en el proceso de 
la transformación de Sulfuro de Molibdeno 
a Óxido de Molibdeno, es usada para siste-
mas de enfriamientos y limpieza de equi-
pos, la extracción o aprovechamiento del 
agua es subterránea, contamos con dos 
pozos profundos, donde el uso inicial es 

industrial en las diferentes plantas para lle-
varse a cabo la transformación del mineral 
y servicios generales.

Contamos con una metodología para iden-
tificar, evaluar y controlar los aspectos am-
bientales. En el caso de agua, se identifica 
y establecen anualmente los índices de 

consumo y recuperación de cada proceso 
y área de servicio para el monitoreo diario, 
llevando un control de cumplimiento y en 
caso de observarse una desviación a las 
metas esperadas se realiza la investigación 
para encontrar las causas de la desviación 
y aplicar las acciones correctivas pertinen-
tes.
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Extracción de agua
Extracción de agua por fuente (m3/

año) Categoría 2020

Aguas subterráneas Agua Dulce 114,602.8

Consumo de agua
Consumo de agua en m3/año 2020

Consumo de agua m3 114,602.8 

Unidad procesada (MMLb MoS2) 27.9 

Consumo de agua / unidad procesada 
(MMLb MoS2) 4,107.6

Vertido de agua
Vertidos de agua por nivel 
de tratamiento (m3/año) Descripción del nivel de tratamiento 2020

Nivel de tratamiento Filtración y cloración 4,150.13

4.56

2018

4.26

2019

4.1

2020

Reducción de 3.74% del índice de consumo de agua con un resultado para 2020 
de 4.1 M3/MLbMo.

Reutilización del 24% agua de purgas en sistema de enfriamiento y vapores 
condensados 1.5% más respecto a 2019.
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Emisiones
Uno de los objetivos de Molymex en 
materia ambiental, continúa siendo 
reducir permanentemente nuestras 
emisiones para enfrentar el cambio cli-
mático.

La gestión de emisiones de gases pre-
cursores de material particulado es 
también una prioridad para nuestro 
corporativo Molymet, lo que se mate-
rializa en el establecimiento de altos 
estándares de gestión de emisiones 
que van más allá del cumplimiento 
normativo y que es parte del sello de 
nuestra organización.
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Emisiones directas (Alcance 1) Ton CO2eq 2020

Emisiones de gas licuado 1,666

Emisiones de diésel 1,347

Consumo de gasolina por desplazamiento 
en vehículos en propiedad 21

Refrigeración y climatización 9

Total emisiones directas 3,043

Emisiones indirectas (Alcance 2)

Emisiones por generación de electricidad 5,324

Total emisiones indirectas 5,324

Total Alcance 1 y 2 8,367

Emisión de contaminantes persistentes (kg) 2020

NOx 2,053

SO2 176,540

Nuestro compromiso es reducir emisiones a la atmósfera, es por ello que realizamos 
investigación y evaluación para el recambio de combustibles como lo es el diésel 
utilizado en el horno de tostación y gas licuado de petróleo en otros equipos genera-
dores de vapor a gas natural, a fin de reducir riesgos y emisiones.

Comparativo emisiones (Ton)

1,870

194,300

Nox

SO2

2,053

176,540

2019 2020
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Acerca
del reporte09

A través de este reporte de sustentabilidad, en Molymex S.A. de C.V., buscamos transpa-
rentar nuestra gestión y enfoque de sustentabilidad, estrechando el vínculo con nuestros 
principales grupos de interés durante el período comprendido entre el 1 de enero y el 31 de 
diciembre de 2020.  Este reporte no ha sido verificado por un auditor externo.

Este es nuestro segundo reporte público utilizando la metodología de Global Reporting 
Initiative (GRI) standars, y cubre las operaciones conformadas por la planta de producción 
ubicada en Cumpas, Sonora, México y las oficinas administrativas de la empresa en Hermo-
sillo, Sonora. La fecha de publicación del Reporte de Sustentabilidad Molymex 2019 fue en 
el año 2020.

Este documento se elaboró de conformidad con la opción esencial de los indicadores Glo-
bal Reporting Initiative (GRI), buscando a su vez el visibilizar nuestra adhesión y contribu-
ción a los Principios de Pacto Mundial de las Naciones Unidas y los Objetivos del Desarrollo 
Sostenible. Nuestros reportes pueden ser consultados en nuestro sitio web oficial: 
 
www.molymex.com.mx

Para mayores informes sobre nuestro desempeño e información de sostenibilidad, contác-
tese directamente por los siguientes medios:

recursos.humanos@molymex.com.mx 
Teléfono: (634) 342 9550
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GRI 102: CONTENIDOS GENERALES PRINCIPIOS DEL PACTO 
MUNDIAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE PÁGINAS

1. Perfil de la organización

102-1 Nombre de la organización 63

102-2 Actividades, marcas, productos 
y servicios 8, 9, 10

102-3 Ubicación de la sede 7

102-4 Ubicación de las operaciones 7

102-5 Propiedad y forma jurídica 63

102-6 Mercados servidos 11

102-7 Tamaño de la organización 7, 8, 32

102-8 Información sobre empleados y 
otros trabajadores 6 8.5,10.3 32

102-9 Cadena de suministro 42-45

102-10
Cambios significativos en la 
organización y su cadena de 

suministro

No se presentaron cambios 
significativos en 2020.

102-11 Principio o enfoque 
de precaución

No desarrollamos nuevos 
productos en 2020.

102-12 Iniciativas externas 12

102-13 Afiliación a asociaciones 13

2. Estrategia

102-14
Declaración de altos ejecutivos 

responsables de la toma 
de decisiones

5

3. Ética e integridad

102-16 Valores, principios, estándares 
y normas de conducta 10 16.3 26
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GRI 102: CONTENIDOS GENERALES PRINCIPIOS DEL PACTO 
MUNDIAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE PÁGINAS

4. Gobernanza

102-18 Estructura de gobernanza 25

5. Participación de los grupos de interés

102-40 Lista de grupos de interés 17, 20

102-41 Acuerdos de negociación 
colectiva 3 8.8 28

102-42 Identificación y selección 
de grupos de interés 20

102-43 Enfoque para la participación 
de los grupos de interés 19

102-44 Temas y preocupaciones clave 
mencionados Se omite en este reporte

6. Prácticas para la elaboración de informes

102-45 Entidades incluidas en los esta-
dos financieros consolidados Molymex, S.A. de C.V.

102-46
Definición de los contenidos de 
los informes y las coberturas 

del tema
15, 16, 17

102-47 Lista de temas materiales 18

102-48 Reexpresión de la información No aplica

102-49 Cambios en la elaboración de 
informes No aplica

102-50 Período objeto del informe 63

102-51 Fecha del último informe 63

102-52 Ciclo de la última elaboración 
de informes 63
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GRI 102: CONTENIDOS GENERALES PRINCIPIOS DEL PACTO 
MUNDIAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE PÁGINAS

102-53 Punto de contacto para 
preguntas sobre el informe 63

102-54
Declaración de elaboración 
del informe de conformidad 

con los estándares GRI
63

102-55 Índice de contenidos GRI 65

102-56 Verificación externa 63

Reporte de sustentabilidad 202067



GRI 200: DESEMPEÑO ECONÓMICO PRINCIPIOS DEL PACTO 
MUNDIAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE PÁGINAS

2. Presencia en el mercado

202-2
Proporción de altos ejecutivos 
contratados de la comunidad 

local
8.5 32

4. Prácticas de adquisición

103-1 Explicación del tema material y 
su cobertura 43-45

103-2 El enfoque de gestión y sus 
componentes 43-45

103-3 Evaluación del enfoque de 
gestión 43-45

204-1 Proporción de gasto en provee-
dores locales 8.3 43-45

5. Anticorrupción

103-1 Explicación del tema material 
y su cobertura 27

103-2 El enfoque de gestión 
y sus componentes 27

103-3 Evaluación del enfoque
 de gestión 27

205-2
Comunicación y formación 

sobre políticas y 
procedimientos anticorrupción 

16.5 27

205-3 Casos de corrupción 
confirmados y medidas tomadas 16.5 27
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GRI 200: DESEMPEÑO ECONÓMICO PRINCIPIOS DEL PACTO 
MUNDIAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE PÁGINAS

 Innovación y desarrollo

103-1 Explicación del tema material y 
su cobertura 9 9.4 22

103-2 El enfoque de gestión y sus 
componentes 9 9.4 22

103-3 Evaluación del enfoque de 
gestión 9 9.4 22
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GRI 300: DESEMPEÑO AMBIENTAL PRINCIPIOS DEL PACTO 
MUNDIAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE PÁGINAS

2. Energía

103-1 Explicación del tema material y 
su cobertura 54-55

103-2 El enfoque de gestión y sus 
componentes 54-55

103-3 Evaluación del enfoque de 
gestión 54-55

302-1 Consumo energético dentro de 
la organización 7, 8 8.4, 12.2, 13.1 56

302-3 Intensidad energética 7, 8  8.4, 12.2, 13.1 56

3. Agua y efluentes

103-1 Explicación del tema material 
y su cobertura 54-55

103-2 El enfoque de gestión 
y sus componentes 54-55

103-3 Evaluación del enfoque 
de gestión 54-55

303-1 Interacción con el agua 
como recurso compartido 7, 8 6.4 59-60

303-2 Gestión de los impactos relacio-
nados con los vertidos de agua 7, 8 6.4 59-60

303-3 Extracción de agua 7, 8 6.3, 6.4, 8.4, 12.2 59-60

303-5 Consumo de agua 7, 8 59-60
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GRI 300: DESEMPEÑO AMBIENTAL PRINCIPIOS DEL PACTO 
MUNDIAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE PÁGINAS

4. Emisiones

103-1 Explicación del tema material y 
su cobertura 54-55

103-2 El enfoque de gestión y sus 
componentes 54-55

103-3 Evaluación del enfoque de 
gestión 54-55

305-1 Emisiones directas de GEI 
(alcance 1) 7,8 3.9,12.4,13.1,14.3,15.2 61-62

305-6 Emisiones de sustancias que 
agotan la capa de ozono (SAO) 7, 8 3.9, 12.4 61-62

305-7

Óxidos de nitrógeno (NOx), 
óxidos de azufre (SOx) 

y otras emisiones 
significativas al aire

7, 8 3.9, 12.4, 15.2 61-62

5. Efluentes y residuos

103-1 Explicación del tema material y 
su cobertura 54-55

103-2 El enfoque de gestión y sus 
componentes 54-55

103-3 Evaluación del enfoque de 
gestión 54-55

306-2 Residuos por tipo y método de 
eliminación 8 3.9, 6.3, 12.4, 12.5 57-58

306-3 Derrames significativos 8 3.9, 6.3, 6.6, 12.4, 15.1 No hubo en el período objeto 
del informe
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GRI 300: DESEMPEÑO AMBIENTAL PRINCIPIOS DEL PACTO 
MUNDIAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE PÁGINAS

306-4 Transporte de residuos 
peligrosos 8 3.9, 12.4 57-58

306-5
Cuerpos de agua afectados 

por vertidos de agua 
y/o escorrentías

8 6.6, 15.1, 15.5 No hubo en el período objeto 
del informe

6. Cumplimiento ambiental

103-1 Explicación del tema material 
y su cobertura 54-55

103-2 El enfoque de gestión 
y sus componentes 54-55

103-3 Evaluación del enfoque 
de gestión 54-55

307-1 Incumplimiento de la legisla-
ción y normativa ambiental 16.3 Se cumple con todas las normas 

y regulaciones mexicanas
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GRI 400: DESEMPEÑO SOCIAL PRINCIPIOS DEL PACTO 
MUNDIAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE PÁGINAS

1. Empleo

103-1 Explicación del tema material 
y su cobertura 32, 33

103-2 El enfoque de gestión 
y sus componentes 32, 33

103-3 Evaluación del enfoque 
de gestión 32, 33

401-1 Nuevas contrataciones de em-
pleados y rotación de personal 6 5.1, 8.5, 8.6, 10.3 32, 33

401-2

Prestaciones para los emplea-
dos a tiempo completo que 
no se dan a los empleados a 
tiempo parcial o temporales

3.2, 5.4, 8.5 32, 33

401-3 Permiso parental 6 5.1, 5.4, 8.5 33

2. Relaciones trabajador – empresa

103-1 Explicación del tema material y 
su cobertura 31,32,35

103-2 El enfoque de gestión y sus 
componentes 31,32,35

103-3 Evaluación del enfoque de 
gestión 31,32,35

402-1 Plazos de aviso mínimos sobre 
cambios operacionales 3 8.8 32
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GRI 400: DESEMPEÑO SOCIAL PRINCIPIOS DEL PACTO 
MUNDIAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE PÁGINAS

3. Salud y seguridad en el trabajo 

103-1 Explicación del tema material 
y su cobertura 38,39

103-2 El enfoque de gestión 
y sus componentes 38,39

103-3 Evaluación del enfoque 
de gestión 38,39

403-1 Sistema de gestión de la salud 
y la seguridad en el trabajo 6 8.8 38,39

403-2
Identificación de peligros, 

evaluación de riesgos 
e investigación de incidentes

3.3, 3.9, 8.8 40

403-3 Servicios de salud en el trabajo 3.3, 3.9, 8.8 40,41

403-4

Participación de los trabajado-
res, consultas y comunicación 

sobre salud y seguridad 
en el trabajo

8.8 38,39

403-5
Formación de trabajadores 

sobre salud y seguridad 
en el trabajo

40,41

403-6 Fomento de la salud 
de los trabajadores 40.41

403-8 Trabajadores cubiertos 
por un sistema de gestión 38,39

403-9 Lesiones por accidente laboral 40

403-10 Dolencias y enfermedades 
laborales 40
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GRI 400: DESEMPEÑO SOCIAL PRINCIPIOS DEL PACTO 
MUNDIAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE PÁGINAS

4. Formación y enseñanza

103-1 Explicación del tema material y 
su cobertura 34

103-2 El enfoque de gestión y sus 
componentes 34,35

103-3 Evaluación del enfoque de 
gestión 34,35

404-1 Media de horas de formación al 
año por empleado 4.3, 4.4, 4.5, 5.1, 8.2, 8.5, 10.3 34

404-2

Programas para mejorar las 
aptitudes de los empleados 
y programas de ayuda a la 

transición

8.2, 8.5 35,37

404-3

Porcentaje de empleados que 
reciben evaluaciones periódicas 

del desempeño y desarrollo 
profesional

5.1, 8.5, 10.3 34

5. Diversidad e igualdad de oportunidades

103-1 Explicación del tema material y 
su cobertura 29,32,33

103-2 El enfoque de gestión y sus 
componentes 29,32,33

103-3 Evaluación del enfoque de 
gestión 29, 32,33

405-1 Diversidad en órganos de 
gobierno y empleados 1 5.1, 5.5, 8.5 29, 32,33
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GRI 400: DESEMPEÑO SOCIAL PRINCIPIOS DEL PACTO 
MUNDIAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE PÁGINAS

6. No discriminación

103-1 Explicación del tema material y 
su cobertura 27,28

103-2 El enfoque de gestión y sus 
componentes 27,28

103-3 Evaluación del enfoque de 
gestión 27,28

406-1 Casos de discriminación y ac-
ciones correctivas emprendidas 6 5.1, 8.8 27,28

7. Libertad de asociación y negociación colectiva

103-1 Explicación del tema material y 
su cobertura 36

103-2 El enfoque de gestión y sus 
componentes 36

103-3 Evaluación del enfoque de 
gestión 36

407-1

Operaciones y proveedores cuyo 
derecho a la libertad de aso-

ciación y negociación colectiva 
podría estar en riesgo

3 8.8 36

8. Trabajo infantil

103-1 Explicación del tema material y 
su cobertura 27,28

103-2 El enfoque de gestión y sus 
componentes 27,28

103-3 Evaluación del enfoque de 
gestión 27,28
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GRI 400: DESEMPEÑO SOCIAL PRINCIPIOS DEL PACTO 
MUNDIAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE PÁGINAS

408-1
Operaciones y proveedores 
con riesgo significativo de 
casos de trabajo infantil

5 8.7, 16.2 27,28

9. Trabajo forzoso u obligatorio

103-1 Explicación del tema material 
y su cobertura 27,28

103-2 El enfoque de gestión
 y sus componentes 27,28

103-3 Evaluación del enfoque de 
gestión 27,28

409-1
Operaciones y proveedores con 
riesgo significativo de casos de 

trabajo forzoso u obligatorio
4 8.7 27,28

13. Comunidades locales

103-1 Explicación del tema material 
y su cobertura 43,47,48

103-2 El enfoque de gestión 
y sus componentes 43,47,48

103-3 Evaluación del enfoque 
de gestión 44,45,48-52

413-1

Operaciones con participación 
de la comunidad local, 

evaluaciones del impacto 
y programas de desarrollo

1, 8 1, 3, 4, 9 44,45,48-52
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